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CUENTAS PUBLICAS

El déficit de las provincias cerrard
el 2009 en el 1,5 % del PBI

Segun datos de la consultora abeceb.com, el deterioro fiscal
de las administraciones federales tiene su origen en un
reparto desigual de los recursos con la Nacién. PAGINA 3

AMIT KAPOOR

“Los clusters facilitan la
formacién de negocios”
El especialista indio, que disertara esta semana en

Mendoza, propone una nueva forma de pensar la
economfa y el crecimiento. PAGINA 4
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VITIVINICULTURA

Estallé la interna sobre cémo
seguir la campaiia de promocién
La salida del Centro de Bodegueros y Vifiateros del Este del

Fondo Vitivinicola desata la discusién empresaria sobre
cémo promover el consumo interno de vinos. PAGINA S

“Los clusters son motores clave
del desarrollo econémico"

El especialista indio anticipa la clase magistral qué dara en Mendoza dentro del
4° Congreso Latinoamericano de la especialidad. Invita a incorporar una nueva forma
de pensar la economia y el desarrollo donde Gobierno, empresas e instituciones

ntes de su visita a
Mendoza para par-
ticipara el IV Con-
greso Latinoame-
ricano de Clusters,
Amit Kapoor, pro-
fesor universitario y doctor en eco-

nomia industrial y estrategia de ,
negocios hablé con Los Andes so6+

bre la importancia y necesidad de
la integracién productiva. Antici-
pando su conferencia, esto dijo:

. -iEn una economia en vias :
" de desarrollo, como la Argen-

tina, es posible el desarrollo de
clusters?

-Los clusters son una nueva
forma de pensar la economia y la
organizacién del crecimiento. Se
trata de un cambio radical de en-
foque para el desarrollo donde se
priorizan los factores de la propia
empresa (rentabilidad, historial
de ventas y beneficios, potencial,
etc.) por delante de factores o ten-
dencias del mercado o de la in-
dustria en general a la hora de in-
vertir o confeccionar una cadena
de valor. El enfoque permite ajus-

tar mejor la naturaleza de la com-

petencia, las fuentes de ventajas
competitivas y la construccién de
vinculos cruciales entre las em-
presas e industrias.
- lEs un cambio de paradig-
ma productivo?
- Los clusters reformulan el pa-

pel del sector privado, gobierno,
asociaciones comerciales, educa-
tivas e instituciones de investiga-
cién. Este concepto involucra y re-
1ne a firmas de todos tamafios pa-
ra crear un foro de empresas que
fortalece el didlogo incluso con el
Gobierno. Son ciertamente un me-
dio para identificar oportunida-
des comunes y no sélo los proble-
mas comunes. Programas del Clus-
ter sirven para aprovechar las in-
versiones del Gobierno, reorien-
tan - la capacitacion,
infraestructura, promocién de ex-
portaciones y otras dreas a través
de miltiples émpresas, y propor-,
ciona orientaci6n para las politi-
cas econémicas y sociales.

-i{Qué condiciones se tienen
que dar para que aparezcan
clusters? ¥

-Para su aparicién y desarrollo
se requiere una masa critica de
empresas de base local o filiales
de empresas extranjeras que ha-

Foto Gentileza

trabajan articuladamente para sumar competitividad.

Congreso

Desde manana hasta el vier-
nes se realizara en Mendoza
el 4%Gongreso Latinoameri-
cano de Clusters, organizado
por el Gobierno en conjunto
con el TCI Network (Institu-
to de Competitidad). Arriba-
rén ala provincia destacados
especialistas; académicos, em-
presaris.y funcionarios de
Uruguay, Paraguay, Chile, Mé-
Xico, Reptiblica Dominicana,
Colombia, Venezuela, Ecua-
dor; Bolivia, Brasil y Alema-

- nia, para diseutir como me-

jorar la competitividad.
b
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yan cumplido con la prueba de

 mercado. Esto sumado a la nece-

sidad de un marco regulador apro-

otras areas que permitan 13 ac-
tualizacién y la creacién de acti-
vos de los clusters alli donde estan

bicad Las multi i les

piado para su funci

- 1Qué rol debe cumplir el Es-
tado en el desarrollo de los clus-
ters? ;

- Mejorar el entorno empresa-
rial es esencial. Las economias en
desarrollo deben actualizar las
agrupaciones tradicionales (in-
cluida la agricultura) para nunca
abandonarlas. La atraccién de in-
versiones extranjeras deberia cen-
trarse en las cadenas existentes o
emergentes y a esto sumarle los
incentivos utilizados para que las
inversiones se inclinen a favor de
1a capacitacion, infraestructura y

existentes en el pais deben ser tra-
tadas como nodos para el des-
arrollo de clusters, ya que la me-
jor manera de favorecer su insta-
lacion en un lugar y retenerlas alli
es ser parte de un cluster.

Los clusters son motores fun-
damentales del desarrollo econé-
mico, ya que como grupos permi-
ten a las empresas mejorar su ren-
dimiento y aprovechar las opor-
tunidades de mercado que de otro
modo serian inaccesibles. Estas
agrupaciones son especialmente
importantes para fomentar la for-

macién de nuevos negocios, ya que
conforman una suerte de foro pa-

- ra identificar los desafios impor-

tantes en el entorno empresarial
y, por lo tanto, definen la agenda
de cudles son los temas clave para
el Gobierno.

- Entonces Estado y empre-
sas deben trabajar juntos ...

- Los clusters representan una
oportunidad para el Gobierno,
empresas y otras instituciones de
trabajar juntos de forma cons-
tructiva en el desarrollo econé-
mico. Una integracién esencial de
cualquier esfuerzo para la com-
petitividad.

- ;Por qué es 1mportante pa-
ra cualquier empresa ser par-

Amit Kapoor nacic en la India. Es pro-
fesor de estrategia y economia in-
dustrial del Instituto de Gestidn del
Desarrollo y director del Instituto de
Competitividad. Doctor en economia

| industrial y estrategia de negocios, ha

sido docentewy.censaiter emiescamo -
pos de-estrategia;inAovacion y com:
petitividad. Profesor invitado de pres-
tigiosas universidades como Harvard

y la escuela de goblerno Kennedy, con-,
ferencista internacional en mas de 50
presentaciones, autor de numerosas
publicaciones en medios especializa-

dos y consultor de multinacionales co-

ma por ejemplo PepsiCo e Intel.

te de un cluster?

-Porque permite el acceso efi-
ciente a insumos especializados,
servicios, empleados, informacion,
instituciones y “bienes publicos”
(por ejemplo, programas de for-
macién). Facilita la coordinacién
y transacciones entre las empre-
sas, permite la difusion rapida de
las mejores practicas, las compa-
raciones de resultados visibles y
fuertes incentivos para mejorar
frente a rivales locales. Y da ma-
yor capacidad a las empresas pa-
ra percibir oportunidades de in-
novacién. Facilitan también la co-
mercializacién y la formacién de
Ruevos negucios. y hasta la apari-
cién de nuevas empresas es mas
facil debido a las habilidades dis-

" ponibles, los proveedores, finan-

ciacién, etc.

-La mayoria de las empresas
en Mendoza son familiares.
iSon viables los clusters en es-
te contexto?

-La creencia general es que con
los clusters se creara una mayor
competencia, las empresas perde-
ran a sus empleados y aumenta-
ran los costos de las operaciones.
Pero los efectos son radicalmente
opuestos. Al crear nuevas oportu-
nidades, aumenta la oferta de per-
sonal calificado y la tecnologia,
mejorar la eficiencia, la flexibili-
dad y la productividad y se amplia
la base de proveedores locales; asi
1a mayoria de los participantes de
un cluster se beneficia porque la
gran mayoria de las empresas de
un cluster no son compendores di-
rectos.



