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CUENTAS POBL ICAS

El d6ficit de las provincias cernrd
ef 2qO9 en el 1,5 % dretrPBI
Seguri datos de la consultora abtreb.d! el detsloro flsd
de las adminlstraclon€s federales thm $ origs en un
reparto deslgual de los r€ursos con h lLcl6n. ilOil t

AMIT XAPOOR
ulos clusters facilitan la
formaci6n de negociosn
El €speclelista indio, qw dlsertard sta *mffi en
llendoza propof,e uha nueva forma de D€Eaf la
Eommh y et creclml€nto, pACtttl t

VIT IV IN  IC I JLTURA

Estall6 la intema sobre c6mo
seguir h campaiia de promoci6n
La slida del Cef,tro de Bod€gwros y Vtfiateros det Est; del
Fondo Vitlvlnkola d*ata la dl5cusi6n empresrla sobre
cdmo pmmver el consmo Interno de dnos. tAG|l|A 5

kddn I

HI ,!r: !.!,:ri::.,:r{;tiirt rr:r,.r 1r,i,::i lr{endoza. Rep[blha Argentina. Domingo l5 de noviembre de 2009

El upecialistn indb antiripa la clax magisftsl qw furd en Mendaza dtntro dcl
4" hngruo Intinoamerbano de Ia upaialid.ad. Inuita a inmrporar una nuerm forma

de pensar la wrcmia y el desanollo donde Gobierrn, empresos e instittrcinrcs
trabaj an articuladamente para sumar competitiuidad.
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te dG u clEter?
.Porque permite sl acceso efi.

ciente r itrswrG lslElrci;aado!,
$ryjcioq flpledoo, infom*i&r,
instituciores y "bienes p{rblicos"
Cpr ejemplo, protrarnas de for-
maci6n). Faclllta la c@rdlnaci6n
y transqcciones entre ls6 empc
ss, permlte la ditusi6n rdpids de
las mejores pr6ctlcas, trrs @mpa-
raciones de resultsdos visibles y
fuertes lncentlvos para meJorar
frente a rlvales locales..Y da ma-
yor qpacidad a l,as emprBas 9a-
ra perclblr oportmidades de ln.
nwaci6n, Facilitan tambi6n tra co
m€rcieliaci6n y la formacl6n de
nums negoclc; y hdta h epid-
cl6n de nuevas empresls ea mds
facil debido a las habtUdadec dis-
ponibl6, lo8 prowedores, nnan-
clacl6n, etc. :

-Le nilDrir de la3 empn8a
€n Mendoza son famillares-
ison vlables los clusters en es-
te coBtexto?

-Ia creencia genqal es que con
los dlisters se ctiari ua mayor
cornlntcncia, las empmas perds
rAn asus empleados y aumenta-
ren los @sto3 de las otrEraciones.
Perc los efects son radicalmente
opuestos. AI creu nuevas o1rcrtu.
nidades, aMenta la oferta de Der-
sonal calificado y la.tecnologia,
mejorar la eficiencia, la Ilexibili
dad y.la productividad y s ampua
Ia base de proveedores locales: 6i
la mayoria de los participiltes de
un cluster se beneficia porque la
gran mayoria de las empresas de
w cluter no sn competidores di-
rectos.

"Los cl usters son motores clave
del desarrol lo eco n6m ico"

ntes d€ su visita a
Mendoze pda par-
tlclpara el Mon-
Sreso Latinoame-
ricano de CluteF,
Amit Kapoor, pro-

fffi uiwFitario y dctor en ece
nomla indudtrial y estrat8gia dq,,.
negcios habl6 mn Inr And6 sdlis
brc le lmDortancia y necesldad de
la integracldn Foductlva. Antlcl.
pando su @nfeEncia, 6to dljo:

-lEn unt eonomla en vlaa ,
'de dessnollo, como la Arlcn-
tlnq 6 pdlbls el de.urollo de
clusters?

.LoB clust€rE son una nuevo
forro de pensu la snoml8 y le
orgrnincl6n d€l creclmlento. S€
bat! de u cambio r.di6l de en-
foque pila el d6rrmuo dmde *
prioria lG fac{oB de l,a prcpia
empresa (rcntabilldad, hl8torlal
de ventas y benencios, pot$cld,
etc.) por delante de factor€s o ten-
dencias del mercado o d€ la ln.
dskia en genenl a 18 hore d€ In
vertir o confecclone ua 6dcm
de valor, El enfoque p€mlte qJus-
tar mejor l,a naturalea de la @rir 

'

p€tencia, las fuentes d. ventqt$
mmlEtltlv$ y l,r conshuel6n de
vincu.los cruclales entre las em-
presas e Industrlas.

. lns u ca|rblo dc predlg.
me productlvo?

- ltr dsters reformulan el pa.
pel del sector privado, goblErno,
aslgcions com€rciales. oduca.
tiEr e istitucioes de inv6ttg&
ci6rr Este mepto lnwlw yF
rlm r frrma! d€ bdc tsma$c Da
ra @ar un fom de smpress qu
fortalece €l diilogo Incluso con €l
Cobierno. Sm ciertamente s me
dio para identlflcar bportunida-
d6 comunes y no s6lo los proble
ms@mws.hogms delclug
ter sirven para apmrehar ls in-
verslohes del Goblerno, reorien-
tan la apacitaci6n,
inftaestruchn, promoci6n de ex-
portaciones y otras 6Eas a trav6s
de mfltiples dmpresas, y prcpor..
ciona orientaci6n para las polit!
@s econ6miqs y s@iales.

-lQu6 condiciones se tienen
que dar para que aparezcan
clusters?

-Para su apeici6n y desarrcllo
se requierd una masa crltica de
empresas de base local o filiales
de emprcsas extranjeras que ha.

Congreso
Desds maiffi hasta el vier-
ro $ r"elirar[enMenilm
sl {o.€on3rs lstinmmst
m du Clusters, or8iliado
por eIGobi€rmmwduto
melTCINetqDrt (Imdtu.
to & Compettidad). Aniba-
ren ah pwircia desta€dc
epe&ilistasr af:d8ri@s, m-
ptwrftF:y fuciondids de
Irrutuar?" mgu4r Chils I\d6
xi6, Rep{buca Dominidana,
Colombia, Venezuela, Ecua-
dol' BoUvia, Brasil y Alem-
nia, para diseutir c6mo me
jotr la competitividad.

yan cumplldo con la pruebe de
mercado. Esto sumado a la nece
sidad ale u mm reEulador aprc
pirdo pua su funclonrniento

- lQuC rol debe Mriltr sl Ee
tado 6 el dBsmllo de la dug
ters?

. Mejorar el entorno cmpn6a.
rial ei esncial. tas mmblas en
desarrollo deben actuellzaf las
a grupaciones tredicionalei (in-
cluida La agricultua) IEie nune
abandonarlas. La atraei6n de 1n-
wsiones exhejss d€berta m-
trarse en la8 cadens existentes o
emergentes y a esto sumerleloS
incentii'os utilizados para que las
inversiones se inclinen a fawr de
La epacitaci6n, infraestructua y

otras 6reas que permitan l4 ac-
tuallaci6n y la creaci6n de acti-
s de los cluters alll donde Bt n
ublcsdos. Las multinecionales
sisient* en el pels deben sr tra-
tsalas como nodos para eI des-
drcUo do clusten, ya que la m€-
Jor lmera de fawrecer su Insta-
l,acilm m m lwsf y Et€n€rlas alll
es ser pstro de un cluster.

Los clusters son motores fun-
dmentales del desrrollo econ6-
mi@, ya que como grupos permi-
ten a las empresas mejoru su ren
dimiento y aprovechar las opor-
hnLlades de mercado qire de otrc
modo serian inaccesibles. Estas
agrupaciones son especialmente
importantes pea fomenta! la for-

mci6n de nllm rugaioq ya que
conform lm suerte de foro pa-
ra identifrca lG desafiG impor-
trntes en el entortro emprerial
y por lo tmto, dqlinen l,a &genda
de cu6ls ion loa temm claw pa'ra
el Gobierno.

. Entonces Ectado y enpre-
ss aleben trrbqJar Jutor ...

- LoG clusters repr€sentan ma
oportunldad para el Gobierno,
empresas y oEas imtituciones de
trabajar juntos de forma cons-
tructiva €n el desarrollo econ6-
mico. Una int€graci6n e*ncial de
cualquier esfuerzo para la com-
petitividad.

- i,Por qu6 es imlDrtante pa-
ra cualqui€r empresa ser par-

ftil ltlry nacid en la Indla. E5 tre
fesor de estrategla y economia In-
dustrlal del Instltuto de Gestl6n del
oesarrollo y dlrector del Instltuto de
Competltlvldad. Doctor en economla
indrtrtrlal y estr6tegh de negoclot ha
sido d0leqhlr.TrsNrar{ttcSrraf,.--. .
pos tk eshafegilindovacbn y corn
petltlvldod'Fr.olesor iNitado de pres-
tlqloes unlverslda&s como llarvard
y h escuela de goblemo lGffEdy.ffi,
tereocista Internhclonal en fl6s de 50
oresentdclones. autor de lxnefosas
publlcaclones en tnedlos eqi€clallza-
dos y c.onsultor S muftlnddond€s co
mo por eiemplo Pepslco e Intel.


