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‘Gelecek 30 yilin gozde
pazari Hindistan olacak’™

1.2 milyar kisilik nufusu ile kriz sonrasi bircok inracatci
firmanin gdzdesi haline gelen Hindistan’da ézellikle saglik,
glda ve altyapi alanindaki yatirnm firsatlari dne ¢ikiyor. _/

Sayime BASCI
ISTANBUL

Kiiresel ekonomik krizin ardindan ytiksek
tiiketim rakamlari, diisiik iiretim mali-
yetleri ve bilyiime oranlari ile y1ldiz1 par-
layan Hindistan, genislettigi ticaret hacmi
paralelinde Tiirk yatirimcilara yeni firsatlar
sunmaya devam ediyor. Kamunun belli
sektorlerden yavas yavas cekilmeye bas-
ladig1 tilkede, Ozellikle altyap: alaninda
6nemli yatirim ve igbirligi firsatlari orta-
ya ¢ikiyor. Gida ve egitim alaninda da kat-
ma degerli {iriin ve igbirlikleri 6nemli fir-
satlar sunuyor. Su anda 300 milyon civa-
rinda olan yash niifusta yaklasik 10 yil i¢in-
de biiyiik bir artis yasanmasi beklenen Hin-
distan’da saglik ekipmanlari, bireysel
emeklilik gibi alanlarda da 6nemli yatinm
aciklar1 bulundugu ifade edildi. Bolgede
3-4yillik orta vadeli projelerin biiyiik ba-
sar yakalayabilecegi belirtilirken, iilkenin
ontimiizdeki 30 y1l icerisinde biiyiik geli-
sim kaydedecegi vurgulandi.

iste Hindistan’daki yatirim firsatlari
onceki giin “Hindistan Ekonomisinin Re-
kabet Giicii, Ulkenin Sundugu Firsatlar ve
Hindistan’la Is Yapmada Basar1 Yollar1”
konulu panelde masaya yatirildi. Modera-
torliigiinii DUNYA Gazetesi Genel Yaym Yo-
netmeni Hakan Giildag‘in yaptig1 panelde,
DTM Miistesar Yardimcisi Ziya Altunyaldiz,
Soktas Yonetim Kurulu Baskani Muharrem
Kayhan ve Hindistan Rekabet Enstitiisii
Onursal Baskani ve Gurgaon isletme Ens-
titlisii Strateji Sanayi Profesorii Dr. Amit Ka-
poor panelist olarak yer aldi. Panelde, Hin-
distan ekonomisinin 6nemli bir degisim sii-
reci gecirerek {iretim ekonomisinden tii-
ketim ekonomisine doniistiigiine vurgu
yapildi. 1.2 milyarlik niifusa sahip tilkede
sektor ayrimi olmadan katma degerli tiim
iirtinlere biiytik talep gosterildigi belirtilir-
ken, yasanan bu doniisiim siireci sonunda,
iilkenin gelecek 30 yil iginde ¢ok daha bii-
yiik bir firsat haline gelecegi ifade edildi.

‘3-5 yillik projeyle

basarili olursunuz’

Uzun bir dénem Ingiltere’nin sémiir-
gesinde kaldiktan sonra 1984 yilinda egi-
tim ve bilgi teknolojileri alanindaki yati-
rimlari ile Hindistan'm 6nemli bir sicrama
yaptigini kaydeden Hindistan Rekabet
Enstitiisiit Onursal Bagkani ve Gurgaon
isletme Enstitiisii Strateji Sanayi Profeso-
rii Dr. Amit Kapoor, {ilkenin yeni bir do-
niistim siirecinde oldugunu soyledi. Daha
¢ok IT sektorii ile 6ne ¢ikan iilkede, ima-
lat sanayi alaninda 6nemli firsatlar oldu-
gunu kaydeden Kapoor, “1960’larda ken-
di imalatin1 yapamayan bir iilke iken bu-
giin diinyanin en biiyiik otomobil iiretici-
si haline geldik. Is giicii cok fazla. Cok ye-
tenekli insanlar var. Hindistan'da her yi1 43
milyon kisi mezun oluyor. Burada tiiketim
firsatlarina bakmak lazim. T{iketimde bi-
zim odaklandigimiz pek ¢ok sektor var an-
cak burada 1 yilda basar1 saglayamazsiniz.
3-5 yillik bir projeniz varsa Hindistan’da ba-
sarili olabilirsiniz. Talebin nerede olduguna
bakip orada var olmaniz gerekir. 1.2 mil-
yar kisiden bahsediyoruz. Diinyadaki en
biiyiik piyasa ve diinyadaki 4. Biiytik eko-
nomi. Bircok ihracatet icin cok 6nemli tii-
ketim firsatlar1 sunuyor” diye konustu.

‘imalat ve ihracatta

6nemli firsatlar var’

Kapoor, Hindistan’in iireten bir eko-
nomi olmaktan ¢ikarak zaman iginde yas-
lanan niifusun da etkisi ile titketim eko-
nomisi olma yolunda ilerledigini kaydet-
ti. Bunoktada belli bazi sektorlerin 6n pla-
na ¢iktigini kaydeden Kapoor, sozlerine
sOyle devam etti: “2030’lara geldigimizde
diinyanin en yagh niifusu bizde olacak.
Saglk agisindan ¢ok biiyiik firsatlar su-
nacak. Ilac ve ecza ihracat1 da olabilir. Bas-
ka iirtinler de olabilir. 60 yasin iizerinde
300 milyondan fazla kisi var. 2035 yilin-
da say1 daha fazla olacak. Saglik sistemi,
bireysel emeklilik gibi konular 6ne ¢ikacak.
Hiikiimetimiz tip ve saglik turizmine
odaklaniliyor. Firsat dedigimizde kdyde-
ki firsata da bakmamz lazim sehirdeki fir-
sata da, yasli icin de gen¢ icin de tiim fir-
satlar1 degerlendirilmeli. Altyap1 ¢ok re-
zalet bir yerde. Bu nedenle altyapi proje-
lerinde de ¢cok 6nemli firsatlar yatiyor. Ka-
mu 6zel sektor ortakliklar: cok 6nemli. Bu
ortakliklara girmeli. Limandan karayolu-
na kadar. Egitimde de biiyiik firsatlar
var. Uretim imalat acisindan bakacak
olursak, otomobil sektoriinde en kii¢ii-
giinden en biiyiigiine imalat¢1 var. Bu
firsat1 kullanip {iriin ihrag edebilirsiniz. Gi-
da ve egitim ¢ok 6nemli bir alan. Elek-
tronik alaninda da Hindistan’a ihracat
gerceklestirilebilir. Biitiin piyasaya ba-

VERGI VE BANKACILIK DUZENLEMELERi YOLDA

Kapoor, Hindistan’da yatinma acisindan biiyiik engel olusturan bankacilik ve vergilendirme alanindaki yatirmlarin da yolda oldugunu kaydetti. 2 yil icerisinde
katma deger vergisi ile ilgili gerekli kanuni diizenlemelerin yapilacagina isaret eden Kapoor, bankacilik alaninda da dnemli diizenlemeler planlandigini aktardi.

Rakamlarla Hindistan

1 02 milyar Kisi

Hindistan’in
nUfusu

43 milyon

Her yil Universiteden
mezun olan Kisi

Turkiye-Hindistan
arasindaki ticaret

2 03 milyar dolar

479 wiyar cotor

Hindistan’in toplam
dis ticaret hacmi

kildiginda hammaddeden markali {iriin-
lere her seyi gonderebilirsiniz Hindis-
tan’a. Imalat icin de ihracat icin de firsat
var. Ozellikle islenmis eti ve islenmis gl-
dalar satabilirsiniz.”

‘Hindistan’daki firsat

daha da biiyiiyecek’

Tiirk isadamlarinin, Hindistan’da ta-
lep olan alanlara yonelmelerini 6neren Ka-
poor, 3-5 yillik projelerin uzun vadede Hin-
distan’da yatirimci agisindan 6nemli fir-
satlar yaratabilecegini anlatti. Kapoor,
Hindistan'in su anda piramidin en altinda
yer aldigina isaret ederek, “Hindistan bu-
glin biiyiik bir firsat degil. Yarin daha bii-
yiik bir firsat olacaktir. 20-30 yil sonrasi-
na bakmak lazim. Farkli kategorilerdeki tii-
ketime bakmak lazim. Hindistan su an pi-
ramidin en altinda. Unilever, P&G gibi sir-
ketler en iist kisma sunduklan tiriinlerle
degil, daha diisiik fiyatlarla basaril olu-
yorlar. Batida herkes kitleler halinde liiks
alimlar yapmak istiyor. Hindistan’da ise
herkes kii¢ilik paket alimlar yapiyor. Kit-
lesel alimlar yapmiyoruz. Niifusun sade-
ce ylizde 5’ liiks sektorti icin firsat sunu-
yor. Hindistan’da isadamlart ile calismak
istiyorsaniz egssiz Ozelliklerine odaklan-
maniz gerekir. Sosyo-kiiltiirel acidan za-
mana nasil baktiginiz énemli. Biz Avrupali
degiliz, biz Amerikal da degiliz, zaman agi-
sindan ¢ok rahat hareket ederiz. inovas-
yon Hindistan'da gercekten inovasyon
anlamina gelir. Batida inovasyon yapip bu-
nu Hindistan’a getirmekten bahsetmiyo-
ruz. Hindistan i¢in inovasyon yapmaniz ge-

rekir. Bizim tilkemizde farkli is modelle-
ri isliyor. Inovasyon bu is modeli pirami-
dinin en tabani olmali. Tiirkiye, Hindis-
tan’da tek tek eyaletlere, oralarin sundu-
gu firsatlara bakmali. Hindistan gegmisin
degil bugiiniin degil 6niimiizdeki 30 yilin
piyasasi“ diye konustu.

‘Yeni trend bilgi

ve sermaye ticareti’

Tekstil yatirimlarini 2007 yihinda Hin-
distan’a tastyan Soktas Yonetim Kurulu
Baskani1 Muharrem Kayhan, buradaki faa-
liyetlerine mal ihracati yerine bilgi ve
sermaye ihracati olarak devam ettiklerini
soyledi. Diinya Bankasi Grubu'nun tiye ku-
rulusu olan Uluslararasi Finans Kurulusu
(IFC) ile birlikte girdikleri Hindistan’da 45
milyon dolarlik yatirim yaptiklarini kay-
deden Kayhan, yasadig1 deneyimleri sGy-
le aktardi: “Diinyada tekstil sektor iireti-
mi ve ticareti yiizde 3-4 biiytiyor. Bunun
da ¢ogu uzak cografyalarda oluyor. Bir de
diinyada soyle bir trend var, mal hareke-
tinin kiiresellesmesinde belli bir doygun-
luk var ama bilgi ve sermaye ticaretinde
bunun daha yarisina bile gelmedik. Boy-
le bir yerellesmeyi, burada 1.2 milyar in-
sanin oldugu yerde yapmak da bir isada-
mu acgisindan ¢cok mantikli. Hindistan in-
sani yakalayan saran aktive eden bir yer.
Kendi basina da ¢ok cazip. Subat 2007’'de
yatirim karari verdik, Kasim 2008’de tam
kapasite tiretime gectik. 45 milyon dolar
para harcadik. Su anda 650 kisi ¢calistyor
fabrikamizda. Hindistan, Tiirkiye acisin-
dan hedef ilke. Biiytikel¢iligimiz miiste-

sarligimiz gibi ekonomik ve siyasi yonden
cok aktif ve agirligi olan temsilcilerimiz
var. Sadece Hindistan degil, Hindistan et-
rafinda da 6nemli iilkeler var. Hindis-
tan’da olan altyapi sorunlarinin belki 10
kati bu {ilkelerde var. Bu iilkelere Hin-
distan’dan girilebilir. Biz Hindistan’a IFC
ile gittik ve bunun Hindistan’daki is yapi-
simizda ¢ok 6nemli etkisi oldu. Berabe-
rindeki insanlarin ortak yapisinin ¢ok
onemli imkanlari var. Bu da yatirim dii-
stinenler i¢cin 6nemli bir faktor. Piyasa ve
kata biiyiik, maliyeti Tiirkiye’ye gore ucuz.
is giicii var ama yetkinlik de var.”

‘Onemli olan Hindistan’a nasil

bir cephane ile gideceginiz’

Hindistan’in endiistriyel agidan bazi
dezavantajlar tasidigina isaret eden Kay-
han, 6zellikle enerji ve bunun devamlili-
g1 saglamak ile ilgili 6nemli eksiklikler
oldugunu kaydetti. Ulkedeki vergilendir-
me sisteminin de oldukca komplike ol-
dugunu séyleyen Kayhan, 6zellikle katma
deger vergisinin 6nemli sikintilar dogur-
dugunu anlatti. Finansman konusunda da
iilkede baz1 sikintilar yasandigini aktaran
Kayhan, “Biz Tiirkiye’de yabanci para ile
kendimizi finanse edebiliyoruz. Hindis-
tan’da ciddi kisitlar var. Tiirkiye’deki gibi
bir dolarizasyon yok. Ruby gittikce de-
gerlenen bir para. Bunun ele alinmasi
gerekir. Bizim de girisimlerimiz var. Bir de
yaklasim olarak danismanlik sistemi Hin-
distan i¢in ¢ok dogru. Kurumsal yaklagim
lazim. Endiistriyel mallarda ciddi rekabet
ortami var. Burada herkesin aldigy, satti-

Endustriyel alanda bazi dezavantajlar yasayan ulkede, vergi
sistemindeki karmasa, finans alanindaki yetersizlikler ve enerii
arzindaki sikinti ise 6ne c¢ikan problemler arasinda.

g1, lirettigi tirtinlerle is yapmak zor. Kat-
ma degerli iiriin yapacaksiniz. Piyasa
avantaji varken katma degerli tiriinlere ge-
lecek talep de var. Sizin oraya nasil bir cep-
hane ile gideceginiz 6nemli” dedi.

‘Hedef iilke arastirmalarinda

yiizde 70’e varan destekler’

Tiirkiye ve Hindistan'in ekonomik
anlamda kesigen ve ortiisen pek ¢ok or-
tak noktas1 olduguna isaret eden Dis Ti-
caret Miistesar Yardimcist Ziya Altun-
yaldiz, Hindistanin ihracat agisindan
hedef secilen 15 tilke arasinda yer aldigini
sOyledi. Hindistan'in krizdeki biiyiime
performansina da atifta bulunan Altun-
yaldiz, “Hindistan'in genel ekonomik
durumuna baktigimizda krizde biiyii-
yen yegane {ilkelerden birisi. Yiizde 6 bii-
yiime gerceklestiriyor. Rekabetciligi ist
siralara tastyan birkac tilkeden biri. Hin-
distan’a yaptigimiz ihracatta bu yilin ilk
4 aymnda ylizde 60’a yakin bir artis1 var.
Ihracatta demir-celik yagli tohum, mey-
ve, otomotiv en dnemli kalemler. Bizim
de DTM olarak belirledigimiz hedef {il-
kelere gerceklestirilen pazar arastirma-
larinda yiizde 70, fuar katilimlarinda
yiizde 70 maliyet destegimiz var. Bolge-
de, makine, elektrik-elektronik, gida,
zeytinyagi, bakliyat, meyvecilik gibi alan-
larda 6nemli firsatlar var” diye konustu.

‘Hindistan ve Cin

rakip degil, firsat’

Toplantinn acilis konusmasini yapan
Tiirkiye Thracatgilar Meclisi Baskam Meh-
met Biiylikeksi de ‘yaratic1 yikim’ dalgasi-
nin tiim diinyay: etkiledigini soyledi. “Gii-
ciin cografyasi degisiyor. Gii¢ batidan do-
guya dogru kayiyor. Ekonominin biiyiik-
liigii ve biiyiime hizi olarak Cin ve Hindis-
tan’in biiylimesine sahit oluyoruz. Devasa
niifuslari yabanci sermaye yatirimlari bu iil-
keleri 6nemli hale getiriyor” ifadelerini
kullanan Biiyiikeksi, TIM olarak kiiresel pa-
zardaki gelismeleri yakindan takip ettikle-
rini ve ihracatgilari bu bolgelere yonlen-
dirdiklerini séyledi. Oniimiizdeki dénem-
lerde Sanghay’da bir ticaret ofisi agilacagini
kaydeden Biiyiikeksi, “Cin ve Hindistan ya-
kin zamana kadar en biiyiik rakibimiz ola-
rak goziiktli ama en 6nemli firsat kapilar1.
2023 ihracat hedefleri i¢in bat1 pazarlarina
yakin bu pazarlarda da pay alabiliriz. 2001
yilinda Tiirkiye’nin, Hindistan’a ihracati
74 milyon dolar iken 2009 yihnda bu rakam
411 milyon dolara yiikseldi. 2001 yilinda
355 milyon dolar olan Hindistan'in Tiirki-
ye ihracati ise 2009 yilinda 1.9 milyar do-
larayiikseldi. 2009 sonunda 2.3 milyar do-
lar olan iki iilke arasindaki ticaret hacmin-
de 2010 sonu itibariyle 3 milyar dolarin iize-
rinde hacim 6ngoriiyoruz” diye konustu.

Cin aretimin motoruydu, Hindistan tuketimin olacak

Evrim KUCUK

Ekonomik krizden Batr'ya gore daha hizli cikan Asya'nin yukselen yildizi
Hindistan, kuresel ekonominin yeni lokomotifi olacak. Hindistan Rekabet
Enstittst Onursal Baskani Dr. Amit Kapoor, Hindistan'in Cin’den daha hizli
buyume hedefi koydugunu hatirlatiyor ve “Cin, bugtine kadar ‘imalat’ ile
ekonomik buyumenin motoruydu. Hindistan ise 1.2 milyar nufusu
sayesinde ‘tuketim’ ile ekonominin motoru olacak” diyor.

Kapoor, Hindistan'in yabancilar icin tasidigi yatinm firsatlarini
DUNYA'ya degerlendirdi ve bu ulkede is yapmak isteyen sirketlere
yatinm tayolar verdi. Hindistan’da hem arun hem de hizmetler
sektorunde tuketimin buyuk bir hizla artuiginin altini cizen Kapoor,
Hindistan'in is dunyasina yonelik duzenlemeler gelistirilmesinin ve
tlkenin Cine gore daha demokratik yapisinin ekonomik biytumeye
ivme kazandiracagina dikkati cekti. Hindistan'in gelecek yil yeni bir
vergi sistemine gececegini ve boylelikle bireyler izerindeki vergi yakant
hafifletecegini belirten Kapoor, bunun ic tiketimi canlandinlacagini
soyledi. Dunyada ihracata dayali ekonomik buyame modelinin

elestirildigi ve ic tuketimin tesvik edilmesi cagrilarinin
1 Fi yogunlastigi su gunlerde vergi indirimleriyle harcamalarin
\ artmasinin saglanacagini ifade eden Kapoor'a gore
bu btyume surecinde Hindistan’da basarili olmak

isteyen sirketler sunlara dikkat etmeli:

\ 1- Hindistan halkina yonelik, Hindistan

halkinin taleplerine uygun tranler gelistirmelisiniz.
Bunlar arasinda kaliteli giyim, kaliteli gida
arnleri sayilabilir.

2- Kisi basina gelirin dusuk oldugunu goz
onude bulundurup
dusuk fiyath
aran ya da
hizmet

Dr. Amit Kapoor

getirmelisiniz. Omegin, tlkenin onde gelen telekom sirketi Airtel'in hizl
yukselisinin altinda ucuz fiyat stratejisi yatiyor.

3-Bat'da uyguladiginizis modelleri Hindistan'da gecerli olmayabilir
ctnka kaltir yapist ve tiketim aliskaniiklar cok farkl. Omegin bir urana bayik
miktarda satamazsiniz. Insanlar kucuk miktarlarda ahisveris yapar. Mesela,
insanlar bir kere kullanacagr kadar sampuan alir ya da sigaray! paketle degil
de tek tek almayi tercih eder.

4-Yatinm yaparken tlkeyi bir buttin olarak degerlendirmeyin ve eyaletleri
tek tek ele alin cunku her eyalet yatinm kosullan farkl. Ulke pazanna girmeden
once hangi eyalette ne gibi irtnlere ihtiyac oldugu ve o kentin yatinm kosullarn
neler oldugu Uzerine detayl bir calisma yapin.

5-Is yapacaginiz lokasyonu dikkatli secin.

6- Bankacilik sisteminin ne oldugu, yasal duzenlemeler ve vergi
duzenlemeleri gibi karsiniza cikabilecek zorluklar konusunda dikkatli olun.

7-Kultarel yapiya da dikkat edin. Ornegin Hindistan'da ‘hayir’ cevabini
cok sk almazsiniz, ancak bu cevabin evet oldugu anlamina gelmez. Insanlar
genellikle istediginiz seyi reddetmezler fakat bu sizinle calismak
istedigini gostermez. Bu yuzden insanlar anlamak icin bir caba
gostermeniz gerekebilir.

8- Almanya'daki gibi insanlarin cok dakik davranmasini da beklemeyin.
Insanlar, zaman konusunda biraz esnek davranabilir.

‘Tath tutkunuyuz baklava getirin’
3 Hindistan'da neredeyse tum sektorlerin
ciddi bir hizla buyudugunu ifade eden Kapoor,
d “Ornegin, telekom sektord her yil 2 milyon abone
~ cekiyor. Bu yilda 24 milyon yeni abone demek.
Turizm hizla gelistigi icin havacilik sektoranun
7 cazibesi giderek artiyor. Onamuzdeki yillarda en hizl
buyuyecek sektorlerin basinda egitim geliyor. Su an zayif
bir durumda bulunan saglik sektoru de yatinm icin guzel
firsatlar sunuyor” dedi.

‘Altyapinin zayif oldugu ve buyuk yatinmlar
bekledigini’ kaydeden Kapoor, “Altyapinin yenilemesini
konut yapimini takip edecektir. Bu da hem insaat, hem
de cimento, demir gibi diger insaat malzemelerinin tedarik
edilmesi icin yatinm demek” diye ekledi. Kapoor,
“Hindistan’in “tath tutkusu’ da Tark yatimmct icin

onemli bir pazar olusturabilir. Turkiye'nin
‘baklava’ gibi geleneksel tathlar Hindistan'da
eminim buytk ragbet gorecektir. Tark elisleri,
Turk halisi Hindistan'da satilacak diger bazi
aranleriniz. Tanm da Tark yatnmanin varlik

%

gosterebileceqi sektorlerden. Ozellikle sulama teknolojinin gelistirilmesine
Turk sirketlerin katkisi olabilir” seklinde konustu.

Hindistan'in Tarkiye'ye bakisini da degerlendiren Kapoor, Hindistan
halkinin Turkiye'ye ve Turk mallarina begeni duydugunu soyledi. “Tarkiye
jeopolitik ve ekonomik acidan onemli bir konumda. Icinde bulundugu bolgede
dengeleyici bir unsur” diyen Kapoora gore, Hint isadamlarinin Turk
sirketlerinden ogrenecek cok seyivar. “Turk markalanina Hindistan'da buyuk
begeni duyuluyor. Tarkiye'nin bunu nasil basardigi bizim isadamlanmiz icin
egitici olabilir. Cunka Hindistan ile kiyaslandiginda Tarkiye cok kactk bir
tlke, ancak yine de zoru basartyor” seklinde konusan Kapoor, Hindistan insani
icin Tarkiye onemli bir turizm destinasyonu oldugunu da belirtiyor.

is diinyasinda eksen Asya’ya kayryor

Ekonomik krizden sonra Batili sirketlerin faaliyetlerinin aralarinda
Hindistan'in da oldugu Asya ulkelerine kaydirmaya basladiklarina dikkat
ceken Kapoor, Asya'nin bu firsatlari iyi degerlendirmek icin daha 1y
makroekonomik is ortama olusturmasi gerektigini belirtt. s ortamina yonelik
daha seffaf duzenlemelere ihtiyac oldugunu kaydeden Kapoor, boylelikle
Asya tlkelerinin rekabet guclerinin artacagini vurguladi. Hindistan'in bu
baglamda dogrudan yabancr yatinm girisini kolaylastirmaya yonelik
adimlar atugini hatirlatan Kapoor, bircok sektoran yabancr yatinma
aclldigini soyledi. Yolsuzluklarin azaltilmasi ve altyapinin gelistirilmesinin
Batili sirketleri cekmek icin onemine de degindi.

Bityiimek icin markalasin

Kapoor, is dunyasinda eksinin Asya'ya kaydigi ortamda sirketlerin
devler liginde yukselmesi ve karesel capta egemenliklerini artirmasi icin
anahtar kelimenin ‘inovasyon” oldugunu soyledi. Buyumeyi hedefleyen
sirketlerin kendi ‘fikri mulkiyet haklarini” gelistirmesi gerektigini
soyleyen Kapoor aksi takdirde baska sirketlerin altinda ezilip gideceklerini
ifade etti. “Bir onemli husus ise dogru isi yapmak” diyen Kapoor, buyimek
icin cok cesitlilikten belli bir alana odaklanip retim yapmanin daha mantikli
bir adim oldugunu soyledi. Buyamek icin bilinirligin artinimasinin sart
oldugunu vurgulayan Kapoor, dunyada kendine bir yer edinmek isteyen
sirketlerin ‘markalasmasinin’ buyuk bir onem tasidigini kaydetti. ‘Servetin,
marka sahipleritarafindan kontrol edildigini’ ifade eden Kapoor, su ornegi
verdi: “Apple, iPhone’u 600 Euro’ya satiyor. Uretim maliyeti ise 180 Euro.
Bu da marka tranlerin kar marjinin ytksek oldugunu gosteriyor. Bu nedenle
buytmede bundan sonraki en onemli adimlardan biri markalasmak.”

Kucuk ve orta olcekli sirketlere gelince onlarin isi daha kolay canku
degisimlere daha hizli cok adapte olabiliyorlar. KOBI'lerin buyuk sirketlere
oranla inovatif, yaratici olma kabiliyetleri daha fazla. Byuk sirketlerdeki retim
sureci onlart ‘yavas hareket eden bir file” dontstarayor. Kuctk sirketler ise
uretimlerinde daha hizli bir degisim gerceklestirebiliyor.

DUNYA 10 K

Kuresel soruna kuresel
gc’szm uretilemiyor!..

G-20 Zirvesi'nden gikan sonug
bildirisi, beklentileri olumsuz
yonde etkilememek adina uz-
lasmaziigi giziemeye calisiyor, fa-
kat basaramiyor. Kisa vadede
gunU kurtarmaktan baska bir
sey duistinmeyip sorunlann agir-
lasmasina kayitsiz kalanlar ise
durumu oldugundan farkl gos-
termek yoninde caba harca-
maktan vazgec¢cmiyor. Ekono-
miyi canlandirmay1 amaclayan
tesvikler, bankalann sermaye ye-
terlilikleri, blyUk bankalara ge-
tirilecek sinirlamalar, kuresel
bankacilik vergisi ve diger ya-
pisal sorunlar gibi konularda somut kararlar alinamadi. Oy-
sa umutlarin bu olusuma caresizlik nedeniyle odaklandigi
2009 Nisan zirvesinde farkli sdylemler vardi. Klresel soruna
kUresel uzlasiya dayali ¢o6zim gerekiyordu ve etkili di-
zenlemelere ihtiyac vardi. Belli ki G-20 uzlagilya dayali ¢6-
zUm arayisindan uzaklasarak guint kurtarmaya galisiyor, G-
kar gatismalaninin ¢esitlenerek buylmesini dnleyemiyor, ki-
sacasi umutlan bosa ¢ikariyor. Herkesin kendi basinin ¢a-
resine bakmak zorunda kalacagi sikintil gtinler yaklasirken
gelecege yonelik endiseler blytyor.

Sonug bildirisinde ima edildigi sekilde ABD ile AB ara-
sinda herhangi bir uzlasi gerceklesmemis gibi gérinuyor.
KUresel blylUmeyi sekteye ugratmadan aciklar klcultme-
ye galismak gibi ne anlama geldigi belli olmayan bir soy-
lemi ciddiye almak pek mimkun gériinmdyor. Sormak ge-
rekiyor bUylme ve talep cephesinde istenmeyen gelismeler
olur ise AB Uyeleri maliye politikalarini gevsetme egilimin-
de olup agiklarini blytterek gelecegini riske mi atacak? Ha-
yir, basta Almanya ve Fransa kiresel blylimeden bagim-
siz olarak maliye politikalarini sikilastiracak ve bunu yap-
mayanlarnn buytyen faturasini 8ddemeyecek. Ayrica kendi
mali sektorlerine de ABD’nin goze alamadigi kati kurallar
getirerek olumsuz surpriz yasanmasini engellemeye cali-
sacak. ABD’nin s6z konusu Ulkeleri kirllgan kosullar ne-
deniyle bunlarn yapmamalan konusundaki girisimleri etki-
li olamadl, uzlasiya varilamadi...

Bazi AB Ulkeleri, ABD’nin tavsiye ettigi yaklasimin so-
runlar agirlastinp ¢6zim yollarini timUyle kapamanin kar-
siliginda gund kurtarmayr amagladigini gérlyor ve taviz
vermiyor.

ABD’deki zorlama canliigin tokezledigi, gelismekte olan
ekonomilerdeki talep artisinin yetersizligi ve AB’'nin biyu-
meyi belli bir stire unutan hatta daralmayi goze alan kararliligi
dikkate alinir ise kiiresel ekonomimizi zor guinlerin bekle-
digini sdylemek abartili bir yorum sayillamaz. Eger herkes
kendi basinin caresine bakacaksa sinsice ¢esitlenip etki ala-
ni genisleyen korumaci egilimlerin aksi yondeki sdyleme rag-
men degismeyecedi distnulebilir. Bu tablo kiresel dlizeyde
ticaret hacmi ve sermaye hareketlerinin yeniden daralacagi,
issizligin artacagi bir ddneme isaret ediyor. Sorunlari agir-
lagtirarak ginl kurtarmak yerine sorunlarla yizlesmek se-
cenegi daha 6n plana gikacak gibi goriintiyor. Ozetle sdy-
lemek gerekir ise AB’nin tercihi her seyi degistirecek, hic-
bir seyin eskisi gibi olamayacagi sancili bir ddnemin kapr-
sini acacak, potansiyeli blnyesinde tasiyor. Hal bdyle
olunca belirsizlik ve kirllganligin hani boyutlara kadar tir-
manacagini kestirmek pek mimkadn olmuyor.

G-20 Zirvesi’'nde lyice aleni hale gelen bu durum fi-
nansal piyasalar tarafindan fiyatlanmis degil. Hemen ol-
masa bile fiyat oynakliginin artmasi, gtiven bunaliminin
geri gelmesi, varlik degerlerinin erimesine bagli olarak bi-
lancolarin yipranmasi gibi olumsuz egilimler bu yilin ikin-
ciyarisinda hissedilecek. Orta vadeye iliskin daha 6énce
yaplimis hesaplar tutmayacak. Herkesin kendi basinin ga-
resine bakmak zorunda kalmasi, baskalarini yonlendir-
mekten kismen vazgegildigi ve beklenti ydnetiminin iflas
ettigi anlamina gelecek. Bu tabloyu gizlemeye ¢alisan soy-
lem ve yorumlarin etkisi ise kisa vadeden oteye etkili ola-
mayacak. GU¢ dengeleri degisecek, degismeyecegi var-
sayimina goére pozisyon alanlar cok daha buytk bedel-
ler 6demek durumunda kalacak.

ARKA
PLAN

M. Ugur
CIVELEK

Bilisimde calisan Hintliler
CHP o6nergesine konu oldu

Canan SAKARYA

CHP Usak Milletvekili Osman Coskunoglu, bilgisayar egitimi
almis genclerin ylzde 20'si issizken, basta bankalar olmak
Uzere, bilisim altyapisini gelistirme projeleri icin Hindis-
tan’dan bilisimci getirilip istihdam edildigini kaydetti. Sektorde
Hintliler'in istihdaminin giderek arttigini bildiren Coskunoglu,
konuyu Meclis glindemine taslyarak yazili soru &nergesi ver-
di. Coskunoglu, Turkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) agikladig
meslek gruplarina gdre issizlik arastirmasinin; bilgisayar egi-
timi alan 178 bin kisiden 98 bininin ¢alistigini, 25 bin bilgisayar
mezununun issiz oldugunu kalan 55 binin ise sektor icerisinde
is aramadigini ortaya koydugunu kaydetti. Coskunoglu, bil-
gisayar egitimi almis genclerin ylzde 20'si issizken basta ban-
kalar olmak Uzere, bilisim altyapisini gelistirme projeleri icin,
Hindistan’dan bilisimci getirilip istihdam edildigine dikkat ce-
kerek, bilisim projelerinde calisan Hintliler'in yasa disl yon-
temlerle calistigr ihtimaline de vurgu yapti. Coskunloglu, ver-
digi yazili soru dnergesinde Basbakan Recep Tayyip Erdo-
gan’a bilisim projelerinde hangi kuruluslarin bugiine kadar
dis kaynakli isglict kullandigini, 6zellikle Hindistan’dan ge-
tirilen bilisimcilerin sayisinin 10 bine ulasacagi yontndeki bek-
lentinin dogru olup olmadigina sordu.

Coskunoglu, dinya ortalamasinda donanim pazarinin
bilgi teknolojileri icerisinde payinin ytizde 40, kalaninin hizmet
ve yaziimken, Ulkemizde bilgi teknolojileri pazannin ylzde 70'inin
donanim, kalan ylizde 30’unun ise yazilim ve hizmet oldugu-
na dikkat cekerek, “Bu ¢arpik duruma ek olarak donanim pa-
zanmiz hemen hemen tamamen ithal Grtnlerden olusuyor. Yer-
li agirlikl olan yazilim ve hizmet pazanmiz zaten kiclk. Simdi
bu kiguk pazarin bir kisminin insan gticu ithali nedeniyle, ya-
bancilara birakilmasi sektérimdzin gelismesi icin ve ulusal ¢
karlanmiz igin olumlu olabilir mi? Bu durumu ulusal gikarlanmiz
ydnunde degistirmek amaciyla hUkimetinizin somut girisim ve-
ya politikasi var midir?” diye sordu. 2009 EylUl'linde gergek-
lestirilen Ulastirma Surasi‘nda, 2023 yilinda yazilm ihracati icin
160 milyar dolar hedef kondugunu da hatirlatan Coskunog-
lu, su sorular yoneltti: “Hukdmetiniz bu hedefi benimsemistir.
Yazilim konusundaki projelerimizi Hintli bilisimcileri tlkemize ge-
tirerek veya Hindistan’a yollayarak bu hedefe nasil erisecegiz?
Yazilim projelerimizi yabancilara yaptirmak kendi hikdmetini-
zin de benimsedigi hedefin tersine bir girisim olmuyor mu?”
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